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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในอ าเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท (2) การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมยจ์งัหวดัชยันาท (3) สภาพการผลิตสถานภาพ
การเป็นสมาชิก การรับรู้ขอ้มลูข่าวสาร ความพึงพอใจ และความตอ้งการของสมาชิกต่อการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน
อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท (4) ปัจจยัในการด าเนินงานและแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดั
ชยันาท (5) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท 

ประชากรที่ศึกษาคือสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาทจ านวน 139 คน เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากประชากรทั้งหมดโดยใชแ้บบสอบถามสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน แบบสอบถามและประเด็นการวิเคราะห์สนทนากลุ่มกบั
สมาชิกท่ีเป็นคณะกรรมการ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่า
ต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจยัพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 51.99 ปี นับถือศาสนาพุทธ ระดบัการศึกษาส่วน
ใหญ่จบชั้นประถมศึกษา สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน แรงงานในครอบครัวเฉล่ีย 2.29 คน ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่ม
สหกรณ์เกษตรนอกจากศูนยข์า้วชุมชน ไม่มีสถานะทางสังคม ท าการเกษตรเป็นอาชีพหลกั อาชีพรองคือรับจา้งทัว่ไป 
ประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 27.52 ปีพ้ืนท่ีถือครองเฉล่ีย 45.35 ไร่ ส่วนใหญ่กูย้มืเงินจากสหกรณ์การเกษตร ใน 1 ปี ผลิต
เมลด็พนัธุ์ขา้วเฉล่ีย 75.33 ตนัราคาเมลด็พนัธ์ุขา้วต่อกิโลกรัมเฉล่ีย 14.83 บาท จ านวนผูผ้ลิตแปลงพนัธ์ุขา้วเฉล่ีย 12.33 คน 
ผลิตขา้วพนัธ์ุกข.31 ทั้ง 3 กลุ่ม มีการตรวจสอบการตดัพนัธุ์ปนและตรวจสอบการเก็บเก่ียว การตรวจสอบคุณภาพเมล็ด
พนัธุ์ไม่มีลานตากขา้วคดัเลือกคณะกรรมการศูนยข์า้วโดยการเลือกตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี มีการบริหารจดัการศูนย์
การประชาสัมพนัธ์มีการซ้ือและจ าหน่ายเมลด็พนัธุ์ อบรมถ่ายทอดความรู้ ก าหนดแผนการด าเนินงาน ก าหนดวตัถุประสงค ์
ไม่มีกองทุนกูย้ืมรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากเจา้หน้าท่ีรัฐ มีความพึงพอใจสภาพการด าเนินงานดา้นการซ้ือและจ าหน่ายเมล็ด
พนัธุ์ และดา้นกรรมการและผูน้ า กิจกรรมท่ีตอ้งการคือการอบรมถ่ายทอดความรู้ ปัจจยัในการด าเนินงาน ปัจจยัภายใน 
ไดแ้ก่  ผูน้  า สมาชิก การบริหารศูนยข์า้วชุมชน ทรัพยากรและเงินทุน กิจกรรมการผลิต ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การด าเนินการ
ของภาครัฐ เจา้หนา้ท่ี สภาพพ้ืนท่ีทางกายภาพ สภาพทัว่ไป แนวทางการพฒันา สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มี
การวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระบบตรวจสอบควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพดี มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มศูนย์
ขา้วฯ การประสานงานกับหน่วยงานของภาครัฐในเร่ืองความรู้และการสนับสนุนดา้นงบประมาณ ปัจจยัการผลิตอย่าง
ต่อเน่ือง การวางแผนด าเนินธุรกิจเพ่ือต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่มปัญหาคือสมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนการผลิตเมล็ด
พนัธุ์ ไม่มีการตดัพนัธุ์ปนอยา่งต่อเน่ืองกลุ่มไม่มีแผนการด าเนินงาน ไม่มีการวางแผนการผลิตขอ้เสนอแนะคณะกรรมการ
ใหค้  าแนะน าและวางแผนการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
 
 
 
 

ค าส าคัญ ศูนยข์า้วชุมชน การด าเนินงาน แนวทางการพฒันา 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study (1) socio-economic circumstance of the 

Community Rice Center members in Manorom District, Chainat Province (2) operations of the 

Community Rice Center in Manorom District, Chainat Province  (3) production circumstance, 

membership circumstance, receiving information and news, satisfaction and needs of the Community 

Rice Center members in Manorom District, Chainat Province (4) operations factors and directions for 

the Community Rice Center development in Manorom District, Chainat Province (5) problems and 

recommendations for the Community Rice Center development in Manorom District, Chainat 

Province. 

 The population in this study comprised a number of 139 members of the Community Rice 

Center development in Manorom District, Chainat Province.  Data was collected by questionnaires 

distributed to the Community Rice Center members,   and issues analysis when discussed with the 

members who were the Board.  Obtained data was analyzed by computer programs.  Statistics used 

included frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean and standard deviation.     

 From the research results, it was found most of the farmers were Buddhist female with the 

average age at 51.99 years.  They completed primary education level.  Their average household labor 

was 2.29 persons.  Apart from being members of the Community Rice, most of them became members 

of the agricultural cooperatives body.  They did not have any social status.  Their main occupation was 

farmer while their subordinate occupation was hired labor.  Their average experience in rice farming 

was 27.52 years.  Their average occupied area was 45.35 rai.  Most of them applied loan from the 

agricultural cooperatives.  Their average production of rice seeds was 75.33 tons in one year.  The 

average price of rice seeds was 14.83 baht/kg.  The average number of farmer producing patches for 

rice seeds propagation was 12.33 persons.  All of the three groups produced Kor Khor or RD 31 

variety.  Field Inspection, harvesting practice and seed quality would be examined.  There was not any 

rice drying facility.  Election of the Board of Community Rice Center was organized holding two-year 

term of service.  At the Center, there was a report of organizing management administration of the 

Center, public relations, purchase and sale of rice seeds, knowledge transfer training, identification of 

work plan, identification of objectives, but no fund for loan, receiving news and information from 

official staff and satisfactory circumstance towards purchase and sale of rice seeds variety.  For the 

Board and leaders, their needs included knowledge transfer training on production factors, internal 

factors i.e. leaders, members, management administration of the Center, resources and capital, 

production activity as well as external factors i.e. operations of the government sector, authorities, 

physical condition of the area, and general circumstance.   In terms of the directions for the Center 

development; it required members participation in the Center operations by jointly planning together, 

promoting qualified quality control in production system, knowledge sharing between the Community 

Rice Center groups, coordinating continuously with government agency about knowledge, budget 

contribution, production factors and business planning to proceed with further production activity 

among the groups.  In terms of problems, members were found failed to practice according to 

production steps of rice seeds.   The groups did not undertake continued field inspection and rouging, 

none of work plan and none of production plan was found.  The Board was suggested to provide advice 

and to plan every step in the Center operations. 
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บทน า 
 ภาคกลางเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการปลูกขา้วมากเป็นอนัดบั 2 ของประเทศ ซ่ึงจงัหวดัชยันาทมีพ้ืนท่ีปลูกขา้ว
ประมาณ 570,000 ไร่ มีพ้ืนท่ีมากรองจากจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาท่ีมีพ้ืนท่ีปลูกมากท่ีสุดในภาคกลาง ในพ้ืนท่ี
อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท มีพ้ืนท่ีท านาประมาณ 75,298 ไร่ (ขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกพืชเศรษฐกิจ ปี 
2555/56) ประสบปัญหาการปลูกขา้วดา้นเมล็ดพนัธ์ุ เน่ืองจากมีเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของ
เกษตรกรท าใหเ้กษตรกรซ้ือเมลด็พนัธ์ุท่ีไม่มีคุณภาพมาเพาะปลูก ซ่ึงท าให้ไดข้า้วท่ีไม่มีคุณภาพ ผลผลิตต ่า และมี
พนัธ์ุปนปริมาณมาก เป็นตน้ และเกษตรกรยงัไม่ตระหนกัถึงผลดีของการใชเ้มล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพ มีการใชเ้มล็ด
พนัธ์ุเดิมในการผลิตฤดูต่อไป ท าให้ขา้วไม่ไดคุ้ณภาพ รวมถึงเกษตรกรยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้มล็ด
พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพว่าสามารถเพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้แก่ตัวเกษตรกรอย่างไร ดังนั้ นควรมีการส่งเสริมและ
พฒันาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีดีให้แก่เกษตรกร โดยศูนยข์า้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาเกษตรกรให้มี
ความสามารถในการผลิตและการตลาดขา้ว เป็นชาวนามืออาชีพรวมทั้งสร้างเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง ให้สามารถผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีดีเพียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกร ซ่ึงในอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท มีศูนยข์า้วชุมชน 
ทั้งหมด 3 ศูนย ์แต่การท่ีจะส่งเสริมให้ศูนยข์า้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาเกษตรกรนั้น ควรท าการศึกษา
ศกัยภาพและการพฒันาของศูนยข์า้วชุมชน ใหส้ามารถผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วคุณภาพดีให้เพียงพอ กระจายเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วพนัธ์ุดีสู่ชาวนาอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง เป็นการพฒันาองคก์รเกษตรกรชาวนาให้มีความเข็มแข็งพึ่งพาตนเอง
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนใน
อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท (2) การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมยจ์งัหวดัชยันาท (3) สภาพการ
ผลิตสถานภาพการเป็นสมาชิก การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ความพึงพอใจ และความตอ้งการของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท (4) ปัจจยัในการด าเนินงานและแนวทางการพฒันา
ศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท (5) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอ
มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมเชิงปริมาณและคุณภาพประชากรท่ีศึกษาคือ สมาชิกของศูนยข์า้ว
ชุมชนในอ าเภอมโนรมย ์ จังหวดัชัยนาททั้ ง 3 กลุ่ม จ านวน 139 รายท าการเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้ งหมด 
เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย (1) สภาพพ้ืนฐานทางสงัคมและเศรษฐกิจของ
เกษตรกร (2) สภาพการท านา (3)สถานภาพการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน (4) ปัญหาและข้อเสนอแนะ
แบบสอบถามสมาชิกท่ีเป็นคณะกรรมการประกอบดว้ย (1) ขอ้มูลการด าเนินการในดา้นต่างๆ ของศูนยข์า้วชุมชน 
(2) ขอ้มูลศูนยข์า้วชุมชน (3) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน(SWOT) (4) ปัญหา
และขอ้เสนอแนะของศูนยข์า้วชุมชนและประเด็นการวิเคราะห์สนทนากลุ่มกบัสมาชิกท่ีเป็นคณะกรรมการใน
ประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหาตามระเบียบ
วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการจดักลุ่มขอ้มูล การวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 
ผลการวจิยั 

1. สภาพเศรษฐกจิและสังคม 
เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 71.2 เป็นเพศหญิงเกษตรกรส่วนมากร้อยละ 37.4 มีอายุ

ระหวา่ง 41-50 ปี โดยเกษตรกรมีอายตุ  ่าสุด 21 ปี และอายสูุงสุด 80 ปี และอายเุฉล่ีย 51.99 ปี นบัถือศาสนาพุทธ
ทั้งหมด เกษตรกรส่วนใหญ่ศึกษาในระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 66.9 มีสมาชิกในครัวเรือน3-4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 
โดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนนอ้ยสุด 1 คน สูงสุด 9 คน และจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน 

จ านวนแรงงานในภาคการเกษตร เป็นแรงงานภายในครอบครัวส่วนใหญ่จ านวน 2 คน ร้อยละ 45.3 โดย
จ านวนแรงงานภายในครอบครัวต ่าสุด 1 คน สูงสุด 6 คน เฉล่ีย 2.34 คน เป็นแรงงานจา้ง โดยส่วนมากจา้งจ านวน
มากกวา่ 4 คน ร้อยละ 12.2 จ านวนแรงงานจา้งต ่าสุด 1 คน สูงสุด 10 คน เฉล่ีย 3.57 คน 

เกษตรกรเป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืนนอกจากศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 80.6 โดยเป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์จ านวน
มากท่ีสุด ร้อยละ 53.2   มีสถานะทางสังคม ร้อยละ 30.2 โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการหมู่บา้น ร้อยละ 10.8ส่วนใหญ่มี
การกูย้มืเงิน คิดเป็นร้อยละ 74.1 โดยกูย้มืจากสหกรณ์ฯ ร้อยละ 49.6 
 อาชีพหลกั คือการท าการเกษตร ร้อยละ 92.9 อาชีพรอง คือรับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 30.2 ประสบการณ์
ในการท านานอ้ยกวา่ 20 ปี ร้อยละ 28.8โดยมีประสบการณ์ต ่าสุด 2 ปี สูงสุด 60 ปี เฉล่ีย 27.92 ปีส่วนใหญ่ใชพ้ื้นท่ี
ท านา 10-30 ไร่ ร้อยละ 37.4 จ านวนพ้ืนท่ีท านาต ่าสุด 4 ไร่ สูงสุด 140 ไร่ เฉล่ีย 46.01 ไร่เป็นพ้ืนท่ีตนเอง จ านวน
10-30 ไร่ ร้อยละ 43.2ต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 90 ไร่ เฉล่ีย 26.59 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีเช่า จ านวน10-30 ไร่ ร้อยละ 25.2ต ่าสุด 5 
ไร่ สูงสุด 110 ไร่ เฉล่ีย 39.80 ไร่พ้ืนท่ีสาธารณะพ้ืนท่ีอ่ืนๆมีจ านวนนอ้ย 

2. การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
ข้อมูลศูนย์ข้าวชุมชนทั้ง 3 ศูนย์ใน 1 ปี ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วต ่าสุด 16 ตนั สูงสุด 130 ตนั เฉล่ีย 75.33 

ตนัราคาจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วต่อกิโลกรัมต ่าสุด 12 บาท สูงสุด 20 บาท เฉล่ีย 14.83 บาทจ านวนผูผ้ลิตแปลงพนัธ์ุ
ขา้วต ่าสุด 7 คน สูงสุด 20 คน เฉล่ีย 12.33 คนเมล็ดพนัธ์ุท่ีน ามาขยายคุณภาพดี ร้อยละ 73.3จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุแก่
เกษตรกรเป็นเงินสด มีการตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ 
   ศูนย์ข้าวชุมชนต าบลท่าฉนวน มีท่ีท าการศูนย ์ผลิตขา้วพนัธ์ุกข 31 จ านวนแปลงพนัธ์ุ 200 ไร่ มี
การตรวจสอบการตดัพนัธ์ุปน ตรวจสอบการเก็บเก่ียว ควบคุมความช้ืน มีสถานท่ีเก็บเมล็ดพนัธ์ุ มีบรรจุภณัฑข์อง
ศูนยฯ์ 
   ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวหว้า ไม่มีท่ีท าการศูนย ์ผลิตขา้วพนัธ์ุกข 31 จ านวนแปลงพนัธ์ุ 200 ไร่ มี
การตรวจสอบการตดัพนัธ์ุปน ตรวจสอบการเก็บเก่ียว 
   ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหนองม่วงมีท่ีท าการศูนย ์ผลิตขา้วพนัธ์ุกข 31 กข 41 กข 47 และสุพรรณบุรี 
1 จ านวนแปลงพนัธ์ุ 200 ไร่ มีการตรวจสอบการตดัพนัธ์ุปน ตรวจสอบการเก็บเก่ียว 
 การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน เงินทุนของศูนยฯ์ ต ่าสุด 80,000 บาท สูงสุด 540,703 บาท เฉล่ีย 

306901.00 บาท 
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 ศูนย์ข้าวชุมชนต าบลท่าฉนวนมีการคดัเลือกคณะกรรมการโดยการเลือกตั้งก าหนดวาระการ
ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ 2 ปีมีการบริหารจัดการศูนย ์ด้านบริหารและประสานงาน ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นเหรัญญิก/บญัชี กิจกรรม มีการซ้ือและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุอบรมถ่ายทอด
ความรู้ดา้นการผลิตการจดัหาปัจจยัการผลิตการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร ไม่มีกองทุนกู ้ยืมก าหนดแผนการ
ด าเนินงาน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการเงินก าหนดวตัถุประสงคก์ารด าเนินการของศูนยฯ์ ดา้นการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีในชุมชน ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง พฒันาความรู้ด้านการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพ
ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของศูนยฯ์ภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่มมีการอบรมถ่ายทอดความรู้ จุดสาธิตหรือ
ถ่ายทอดความรู้ภายในศูนยฯ์ แปลงเรียนรู้ใหแ้ก่สมาชิก มีใบรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทางเกษตรท่ีดีการบริหาร
จดัการเงินทุนศูนยฯ์ มีคณะกรรมการบริหารจดัการ กฎระเบียบขอ้บงัคบั การจดัท าบญัชี การปันผลหุน้เงินทุนและ
ผลก าไรปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัในอดีตเพ่ิมข้ึนมีการระดมหุ้นจากสมาชิกการสนบัสนุนจากภาครัฐ ผลก าไรจากการ
ด าเนินการใชป้ระโยชน์จากเงินทุนซ้ือเมลด็พนัธ์ุซ้ือปัจจยัการผลิต 

 ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวหว้า มีการคดัเลือกคณะกรรมการโดยการเลือกตั้งโดยไม่ก าหนดวาระการ

ด ารงต าแหน่ง มีการบริหารจดัการศูนย ์ดา้นบริหารและประสานงาน ดา้นการผลิต ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้น

เหรัญญิก/บัญชี กิจกรรม มีการซ้ือและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุอบรมถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตก าหนดแผนการ

ด าเนินงาน ดา้นการผลิต ก าหนดวตัถุประสงคก์ารด าเนินการของศูนยฯ์ ดา้นการผลิตเมลด็พนัธ์ุคุณภาพดีในชุมชน 

ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง พฒันาความรู้ดา้นการผลิตขา้วอยา่งมีประสิทธิภาพประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของ

ศูนยฯ์ภายในกลุ่มมีการอบรมถ่ายทอดความรู้ จุดสาธิตหรือถ่ายทอดความรู้ภายในศูนยฯ์ แปลงเรียนรู้ให้แก่สมาชิก

การบริหารจดัการเงินทุนศูนยฯ์ มีคณะกรรมการบริหารจดัการ การจดัท าบญัชี เงินทุนและผลก าไรปัจจุบนัเม่ือ

เทียบกบัในอดีตเพ่ิมข้ึนมีการสนบัสนุนจากภาครัฐ ใชป้ระโยชน์จากเงินทุนซ้ือเมลด็พนัธ์ุ 

 ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหนองม่วง มีการคดัเลือกคณะกรรมการโดยการเลือกตั้งก าหนดวาระการ

ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ 2 ปีมีการบริหารจดัการศูนย ์ดา้นบริหารและประสานงาน ดา้นการผลิต ดา้นการ

ประชาสมัพนัธ์ ดา้นเหรัญญิก/บญัชี กิจกรรม มีการซ้ือและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุอบรมถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิต

การจัดหาปัจจัยการผลิตก าหนดแผนการด าเนินงาน ด้านการผลิต ด้านการตลาด ก าหนดวตัถุประสงค์การ

ด าเนินการของศูนยฯ์ ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีในชุมชน ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง ประชาสัมพนัธ์การ

ด าเนินงานของศูนยฯ์ภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่มมีการอบรมถ่ายทอดความรู้ จุดสาธิตหรือถ่ายทอดความรู้

ภายในศูนยฯ์ แปลงเรียนรู้ใหแ้ก่สมาชิกการบริหารจดัการเงินทุนศูนยฯ์ มีคณะกรรมการบริหารจดัการ กฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั การจดัท าบญัชี เงินทุนและผลก าไรปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัในอดีตเพ่ิมข้ึนมีการสนบัสนุนจากภาครัฐ ผล

ก าไรจากการด าเนินการใชป้ระโยชน์จากเงินทุนซ้ือเมลด็พนัธ์ุซ้ือปัจจยัการผลิต 
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3. สภาพการผลิตสถานภาพการเป็นสมาชิก การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ความพึงพอใจ และความต้องการ

ของสมาชิกต่อการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

สภาพการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว พบว่า สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนส่วนใหญ่ปลูกข้าวพันธ์ุ กข. 31 

(ปทุมธานี 80) ซ้ือเมลด็พนัธ์ุขา้วจากศูนยข์า้วชุมชน จ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุท่ีโรงสี มีการประสบภยัในช่วงฤดูการผลิต 

โดยเฉพาะแมลงระบาด และปลูกขา้ว 2 คร้ังในรอบปี 

สถานภาพการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน พบว่าส่วนใหญ่เป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน มี

คณะกรรมการ 15 คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 1-3 ปี เหตุผลเพราะตอ้งการซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ส่วนใหญ่ไม่ได้

ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วใหก้บัศูนยฯ์ และสมาชิกส่วนใหญ่เขา้ร่วมประชุมถ่ายทอดความรู้ 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อ.มโนรมย ์จ.ชัยนาทอยู่ในระดบัปานกลาง มี

ค่าเฉล่ีย 2.73 โดยแยกตามแหล่งขอ้มูลข่าวสารท่ีเกษตรกรไดรั้บในระดบัมาก ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีรัฐ (ค่าเฉล่ีย = 3.94) 

ผูน้ าชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.78) กรรมการศูนยข์า้วชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.57) ในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ เพ่ือนบา้น (ค่าเฉล่ีย = 

2.57) หอกระจายข่าว (ค่าเฉล่ีย = 2.42) โทรทศัน์ (ค่าเฉล่ีย = 2.19) ในระดบันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ วิทย ุ(ค่าเฉล่ีย = 1.73) 

และหนงัสือพิมพ ์(ค่าเฉล่ีย = 1.65) 

 ความพงึพอใจ 

  ด้านกิจกรรมกลุ่มความพึงพอใจกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอยูใ่นระดบัปาน

กลาง มีค่าเฉล่ีย 3.21 โดยแยกเป็นความพึงพอใจระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการซ้ือและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ (ค่าเฉล่ีย = 

3.69) ดา้นการอบรมถ่ายทอดความรู้ (ค่าเฉล่ีย = 3.67) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร (ค่าเฉล่ีย = 3.62) 

ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต (ค่าเฉล่ีย = 2.76) ระดบันอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกองทุนกูย้ืม (ค่าเฉล่ีย 

= 2.30) 

  ด้านองค์ประกอบของกลุ่มความพึงพอใจกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนอยู่ใน

ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.39 โดยแยกเป็นความพึงพอใจระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นกรรมการและผูน้ า (ค่าเฉล่ีย = 

3.78) ดา้นสมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.59) ดา้นวตัถุประสงคก์ลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.52) ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้น

สถานท่ีด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.19) ดา้นกฎ กติกากลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.15) และดา้นทรัพยากรกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 

3.08) 

กจิกรรมทีส่มาชิกต้องการกิจกรรมท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในศูนยข์า้วชุมชน อ.มโนรมย ์จ.ชยันาทอยูใ่น

ระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.37 โดยแยกเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งการระดับมาก ได้แก่ การอบรมถ่ายทอดความรู้ 

(ค่าเฉล่ีย = 4.17) กิจกรรมลดตน้ทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย = 3.61) ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัซ้ือปัจจยัการผลิต 

(ค่าเฉล่ีย = 3.36) การส่งเสริมการออม (ค่าเฉล่ีย = 3.05) กิจกรรมเพ่ิมรายได ้(ค่าเฉล่ีย = 3.03) และการแปรรูป

ผลิตภณัฑ ์(ค่าเฉล่ีย = 2.97) 
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4. ปัจจยัในการด าเนินงานและแนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน 

ปัจจัยในการด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน แบ่งตามประเด็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค (SWOT) ดงัตารางท่ี 1 และ ตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 1 ปัจจยัภายในในการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

(1) ผูน้  า 
 มีความเสียสละ อดทน ตั้งใจจริง 
 มีความรู้ความสามารถ 
 มีประสบการณ์ในการท านา 

(2) สมาชิก 
 บางส่วนมีความเสียสละใฝ่หาความรู้ มุ่งมัน่ในการผลิต ท า

ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
 สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท านา 

(3) การบริหารศูนยข์า้วชุมชน 
 มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีภายในกลุ่มอยา่งชดัเจน 
 บางกลุ่มมีเงินปันผลเฉล่ียคืนให้สมาชิก 
 ท าบญัชีรับ-จ่ายเป็นปัจจุบนั 

มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัชดัเจน 
(4) ทรัพยากรและเงินทุน 

 มีเงินทุนหมุนเวียนและมีการระดมหุ้นกนั 
 บางกลุ่มมีท่ีท  าการศูนยข์า้วชุมชน มีปัจจยัการผลิตอยา่ง

ต่อเน่ือง เช่น เมล็ดพนัธุ์ขา้ว โดยรัฐใหก้ารสนบัสนุน 
 บางกลุ่มไดรั้บเงินกูส้นบัสนุนแบบไม่มีดอกเบ้ียจากอบต. 

 (5) กิจกรรมการผลิต 
 จดัหาแปลงพนัธุ์ในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม คมนาคมสะดวก 
 บางกลุ่มเปล่ียนจากนาหวา่นเป็นนาด าหรือนาโยน เพ่ือ

ก าจดัขา้วดีดและวชัพืช 

(1) ผูน้ า 
 ไม่ค่อยมีเวลา เพราะด ารงหลายต าแหน่งในชุมชน 
 บางกลุ่มขาดความรู้ดา้นวิชาการ การบริหารจดัการกลุ่ม 

(2) สมาชิก 
 ส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมนอ้ย 
 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 

(3) การบริหารศูนยข์า้วชุมชน 
 ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน การบริหารจดัการไม่ดี 
 มีการประชาสมัพนัธ์นอ้ย 

(4) ทรัพยากรและเงินทุน 
 ขาดเงินทุนเพื่อใชใ้นการพฒันาการผลิต 
 ไม่มีเครดิตให้ลูกคา้มากเท่ากบัร้านคา้ทัว่ไป 
 ไม่มีเคร่ืองมือพ้ืนฐานในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของกลุ่ม 
 ขาดเงินทุนในการรับซ้ือเมล็ดพนัธุ์ขา้วกลบัคืนมาจาก

สมาชิก 
(5) กิจกรรมการผลิต 

 ปัจจยัพ้ืนฐานในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วไม่พร้อม เช่น ลาน
ตาก เคร่ืองคดัเมล็ดพนัธ์ุ 

 เกษตรกรยงัยดึติดกบัวิธีการผลิตแบบเดิม 
สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ท  าให้กลุ่มมี
เมล็ดพนัธ์ุนอ้ย 
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ตารางท่ี 2 ปัจจยัภายนอกในการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

(1) การด าเนินการของภาครัฐ เจ้าหน้าที่ 
• ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว สนบัสนุนเมล็ดพนัธ์ุขยาย 
• ศูนยวิ์จยัขา้วให้การสนบัสนุนในการเรียนรู้การผลิตเมล็ด

พนัธ์ุ 
• ส านกังานเกษตรอ าเภอ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรให้

การสนบัสนุนในการเรียนรู้ เอาใจใส่ ติดตามดูแล 
• องคก์ารบริหารส่วนต าบลให้การสนบัสนุนดา้นเงินทุน

ให้กูย้มื 
(2) สภาพพืน้ที่ทางกายภาพ 

• อยูใ่กลก้บัหน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนบัสนุน 
• มีการคมนาคมท่ีสะดวก 
• มีระบบชลประทานอยา่งทัว่ถึง เกือบทุกพ้ืนท่ี 
• มีสภาพภูมิอากาศเหมาะสม 

(1) การด าเนินการของภาครัฐ เจ้าหน้าที่ 
• งบประมาณ ความช่วยเหลือจากภาครัฐมีนอ้ย ไม่ทัว่ถึง 
• การช่วยเหลือจากภาครัฐล่าชา้ 
• การส่งน ้าไม่แน่นอนท าให้วางแผนการปลูกยาก 

(2) สภาพทั่วไป 
• เกิดภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม ศตัรูพืชรบกวน 

ปัญหาขา้วดีด เกษตรกรจึงไม่ซ้ือเมล็ดพนัธุ์แต่หนัไปใชก้ลา้ด านา
แทน 

 

 แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน 

 ศูนย์ข้าวชุมชน 

- สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
- มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งกรรมการและสมาชิกการบริหารจดัการกลุ่ม

ดา้นเงินทุน ดา้นการผลิต การตลาด การกระจายพนัธ์ุ  
- จดัระบบตรวจสอบควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพดี  
- จดัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มศูนยข์า้วฯ  
- ประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐในเร่ืองความรู้และการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 

ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง  
- วางแผนด าเนินธุรกิจเพ่ือต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม 

- ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

 หน่วยงานภาครัฐ มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆมา
ใหค้วามรู้และสนบัสนุน เพ่ือใหค้วามรู้ แนะน า ส่งเสริม และพฒันาใหศู้นยข์า้วผลิตเมลด็พนัธ์ุคุณภาพ 

- เจ้าหน้าทีส่่งเสริม ใหค้วามรู้ แนะน า ส่งเสริม ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน 

- กรมชลประทาน ประสานงานกบัเกษตรกรเพ่ือแจง้ก าหนดการจ่ายน ้ า 

- กรมการข้าว สนบัสนุน ถ่ายทอดความรู้ทางวชิาการ 

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ สนบัสนุนงบประมาณ 
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5. ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
จากการสอบถามสมาชิก คณะกรรมการ และวเิคราะห์สนทนากลุ่ม(Focus group)ท าใหท้ราบปัญหา

และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1) ปัญหาและข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

- ปัญหา เกษตรกรยงัยดึติดกบัวธีิการผลิตแบบเดิม สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุ ไม่มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ืองท าใหก้ลุ่มผลิตเมลด็พนัธ์ุไดน้อ้ยปัญหาดา้นภยัธรรมชาติ เช่น น ้ า
ท่วม โรค แมลงระบาด ขาดแผนการกระจายพนัธ์ุ ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไม่มีการประสานงานระหวา่ง
ศูนยฯ์ดว้ยกนั ช่องทางการจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุนอ้ยขาดการจดัการศึกษาดูงาน 

- ข้อเสนอแนะ ให้ค  าแนะน าสมาชิกเร่ืองการตดัพนัธ์ุปน และวิธีการผลิตท่ีเหมาะสม 
จดัท าแผนการกระจายเมล็ดพนัธ์ุโดยวางแผนร่วมกนัระหว่างศูนยข์า้วชุมชนใน อ.มโนรมย ์ประชาสัมพนัธ์ศูนย์
ขา้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จักทั้งในและนอกพ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย จัดการศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ี
ประสบความส าเร็จ 

2) ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

- ปัญหา ไม่มีแผนการด าเนินงาน ไม่มีการวางแผนการผลิต ท าให้ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ออกมาไม่มีเกษตรกรซ้ือ หรือผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกรในชุมชน ปัจจยัพ้ืนฐาน
ในการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวไม่พร้อม เช่น ลานตาก เคร่ืองคัดเมล็ดพนัธ์ุ ขาดการจัดการศึกษาดูงาน ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน เกษตรกรไม่เช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพนัธ์ุท่ีศูนยผ์ลิตได ้ไม่มีแผนการจ าหน่าย 
ขาดแผนการกระจายพนัธ์ุ ไม่มีการด าเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมเงินกองทุน ไม่มีการสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน 

- ข้อเสนอแนะวางแผนการด าเนินงานการผลิตทุกขั้นตอน จดัหาปัจจยัพ้ืนฐานในการ
ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วโดยการจา้งหรือเช่า จดัการศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ ประชาสมัพนัธ์ศูนย์
ขา้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทั้งในและนอกพ้ืนท่ี วางแผนการจ าหน่ายและกระจายพนัธ์ุ จดัท าแผนเสนอของบประมาณ
จากหน่วยงานภาครัฐ สรุปและประเมินผลการด าเนินงานทุกปี และแจง้ใหส้มาชิกทราบ 
 

อภิปรายผลการวจิยั 
1. การด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชนอ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชัยนาท 

  การด าเนินการด้านการบริหารศูนย์ข้าวชุมชนพบวา่ ทั้ง 3 ศูนย ์มีการคดัเลือกคณะกรรมการศูนยข์า้ว
โดยการเลือกตั้ง ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ 2 ปีมีการบริหารจดัการศูนย์การประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสาร 1 ศูนยซ้ื์อและจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุ อบรมถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิตจดัหาปัจจยัการผลิต 2 ศูนยไ์ม่
มีกองทุนกูย้มืซ่ึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินการดา้นการบริหารจดัการเงินทุนศูนยข์า้วชุมชน ท่ีมีการซ้ือและจ าหน่าย
เมลด็พนัธ์ุทั้ง 3 ศูนย ์ซ้ือปัจจยัการผลิต 2 ศูนย ์คือศูนยข์า้วชุมชนท่าฉนวนและศูนยข์า้วชุมชนบา้นหนองม่วง และ
ไม่มีกองทุนกูย้ืมก าหนดแผนการด าเนินงาน ดา้นการผลิต ทั้ง 3 ศูนย ์ดา้นการตลาด 2 ศูนย ์ดา้นการเงินแค่เพียง
ศูนยเ์ดียว ในภาพรวมศูนยข์า้วชุมชนต าบลท่าฉนวนอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ศูนยข์า้วชุมชนบ้านหัวหวา้และบ้าน     
หนองม่วงตอ้งปรับปรุง 
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ก าหนดวตัถุประสงค์การด าเนินการของศูนยฯ์ ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีในชุมชนและดา้น
ส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองทั้ง 3 ศูนยส่์วนใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือใชเ้ฉพาะในต าบลซ่ึงสอดคลอ้งกบัศรธวรรณ์รัศร์  
แท่นสุวรรณ (2553: 90-91) ศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน : กรณีศึกษาบา้นป่าระก า อ าเภอปากพนงั จงัหวดั
นครศรีธรรมราชพบวา่การผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือใชเ้ฉพาะในต าบลยงัไม่มีการกระจายไปสู่
ชุมชนภายนอก 

การด าเนินการด้านการบริหารจดัการเงนิทุนศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ มีคณะกรรมการบริหารจดัการ 3 
ศูนยก์ฎระเบียบขอ้บงัคบั 2 ศูนยก์ารจดัท าบญัชี 3 ศูนยก์ารปันผลหุน้ 1 ศูนย ์เงินทุนของศูนยฯ์ เฉล่ีย 306,901 บาท 
เงินทุนและผลก าไรปัจจุบันเม่ือเทียบกับในอดีตเพ่ิมข้ึนแหล่งเงินทุน มีการระดมหุ้นจากสมาชิก 1 ศูนย ์ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสจัจา บรรจงศิริ (2552: บทคดัยอ่)ศึกษารูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบวา่การบริหารกลุ่มโดย
คณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้ง มีกฎระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม มีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีการระดมหุ้นจาก
สมาชิก  

2. สภาพการผลิต การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ความพึงพอใจ และความต้องการของสมาชิกต่อการ

ด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชัยนาท 

สภาพการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว พบวา่ ศูนยข์า้วชุมชนผลิตขา้วพนัธ์ุ กข. 31 เพราะเกษตรกรในพ้ืนท่ี

นิยมปลูกขา้วพนัธ์ุน้ี ซ่ึงเป็นพนัธ์ุตา้นทานต่อเพล้ียกระโดดสีน ้ าตาล เพราะในพ้ืนท่ีมีเพล้ียกระโดดสีน ้ าตาลระบาด

สมาชิกท่ีผลิตเมลด็พนัธ์ุมีจ านวนนอ้ย สมาชิกส่วนใหญ่จ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุท่ีโรงสีเพราะคุณภาพไม่ผ่านเกณฑศู์นย์

ขา้วชุมชน 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านการปลูกข้าว พบวา่สมาชิกรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ ผูน้ าชุมชน 

และกรรมการศูนยข์า้วชุมชนเป็นส่วนใหญ่ เพราะไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เช่ือถือได ้แต่การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากวิทยุ

และหนังสือพิมพน์้อยมากเพราะการใชชี้วิตประจ าวนั เกษตรกรดูโทรทศัน์แทนการฟังวิทยุ และบางส่วนอ่าน

หนงัสือไม่ไดจึ้งไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากส่ือเหล่าน้ีนอ้ยมาก 

 ความพงึพอใจต่อกจิกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ 

 - ด้านกจิกรรมกลุ่ม การจดัหาปัจจยัการผลิตสมาชิกมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง เพราะมี

ศูนยข์า้วชุมชน 1 ศูนย ์ไม่มีการจดัหาปัจจยัการผลิตใหก้บัสมาชิก และดา้นกองทุนกูย้ืมสมาชิกมีความพึงพอใจใน

ระดบันอ้ยศูนยข์า้วชุมชนทั้ง 3 ศูนย ์ไม่มีกองทุนกูย้มืใหก้บัสมาชิก 

 - ด้านองค์ประกอบของกลุ่ม คือ ทรัพยากรกลุ่ม กฎ กติกากลุ่ม และสถานท่ีด าเนินงานกลุ่ม

สมาชิกพึงพอใจในระดบัปานกลางเพราะศูนยข์า้วชุมชน 3 ศูนย ์ยงัขาดเคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 

เช่น เคร่ืองคดัเมลด็พนัธ์ุ ลานตาก กฎ กติกากลุ่มไม่เขม้งวดถูกละเลยท าใหส้มาชิกบางส่วนไม่พอใจ และมีศูนยข์า้ว

ชุมชน 1 ศูนยไ์ม่มีท่ีท าการกลุ่ม 
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 กจิกรรมทีต้่องการให้เกดิขึน้ในศูนย์ข้าวชุมชนพบวา่ กิจกรรมท่ีตอ้งการมาก คือ การอบรมถ่ายทอด

ความรู้ กิจกรรมลดตน้ทุนการผลิต เพราะสมาชิกตอ้งการให้เจา้หนา้ท่ีรัฐอบรมถ่ายทอดความรู้การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ใหก้บัสมาชิกใหม่ และวธีิการลดตน้ทุนการผลิต 

3. ปัจจยัและแนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชัยนาท 

 ปัจจยัในการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชัยนาท 

 มีปัจจยั 2 ดา้นคือปัจจยัภายในเช่น ผูน้ า สมาชิก การบริหารศูนยข์า้วชุมชน ทรัพยากรและเงินทุน 

กิจกรรมการผลิต ปัจจยัภายนอก เช่น การด าเนินการของภาครัฐ เจา้หนา้ท่ี สภาพพ้ืนท่ีทางกายภาพ สภาพทัว่ไป 

ปัจจยัท่ีกล่าวมาน้ีหลายปัจจยัสอดคลอ้งกบัศรธวรรณ์รัศร์  แท่นสุวรรณ (2553: 93-95) ศึกษาการพฒันาศูนยข์า้ว

ชุมชน : กรณีศึกษาบา้นป่าระก า อ าเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช พบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ตวัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน กรรมการของศูนยข์า้วชุมชน และ

ระบบการบริหารงาน ปัจจัยภายนอกได้แก่ น ้ า ศัตรูพืช ปัจจัยการผลิต/เคร่ืองจักร/เคร่ืองทุ่นแรง หน่วยงาน

สนบัสนุน และการเมืองทอ้งถ่ิน 

 แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชัยนาท 
 มีแนวทางในการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชนสอดคลอ้งกบั   สจัจา บรรจงศิริ และคณะ (2549: 197-
202)ศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ ทุกศูนยข์า้วชุมชนมีการพฒันาไปสู่ความเขม้แข็งเพ่ิมข้ึน  แนวทางใน
การส่งเสริมและพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้ย ัง่ยืน ควรมีการส่งเสริมทั้งในระดบันโยบายระดบัหน่วยงาน และระดบั
ทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 1) ระดบันโยบายควรก าหนดนโยบายส่งเสริมใหช้ดัเจน ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตเมลด็พนัธ์ุ ดา้นการเรียนรู้ 
ดา้นการตลาด ดา้นสินเช่ือ ดา้นเครือข่าย ดา้นการใชเ้มล็ดพนัธ์ุคุณภาพดี ดา้นการขยายการจดัตั้งศูนย ์ดา้นการ
ประกวดศูนย ์และดา้นชลประทาน 2) ระดบัหน่วยงานควรมีการด าเนินการส่งเสริมในด้านเทคนิคและความรู้ 
ไดแ้ก่ การท านาแปลงรวม การจดัการความรู้ให้กบัศูนย ์การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การให้ความรู้เร่ืองการ
บริหารและการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ การสรุปและถอดบทเรียน การประมวลความรู้ท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน และ 3) 
ทอ้งถ่ิน ควรใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการเงิน งบประมาณและการด าเนินงาน 

4. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จงัหวดัชัยนาท 

 ศูนย์ข้าวชุมชน สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ไม่มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง

ท าใหก้ลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดน้อ้ย คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีตอ้งให้ค  าแนะน าสมาชิกเร่ืองการตดัพนัธ์ุปน และ

วธีิการผลิตท่ีเหมาะสม จดัท าแผนการกระจายเมลด็พนัธ์ุโดยวางแผนร่วมกนัระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนใน อ.มโนรมย ์

ประชาสมัพนัธ์ศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทั้งในและนอกพ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย 

    คณะกรรมการ ไม่มีการวางแผนการผลิต ท าให้สมาชิกผลิตเมล็ดพนัธ์ุออกมาไม่มีเกษตรกรซ้ือ ศูนย์
ขา้วไม่มีเงินพอรับซ้ือ หรือผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกรในชุมชน คณะกรรมการ
และสมาชิกตอ้งร่วมกนัวางแผนการผลิตท่ีชดัเจน ประชาสัมพนัธ์ศูนยข์า้วชุมชนให้เป็นท่ีรู้จกัทั้งในและนอกพ้ืนท่ี
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุ เพ่ิมบทลงโทษส าหรับสมาชิกท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกากลุ่ม 
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  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส าเริง  บุญค ้า (2539: บทคดัยอ่)ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกรท านาศรีสว่าง ต าบลศรีสว่าง อ าเภอโพนทราย จังหวดัร้อยเอ็ด พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร ดา้นบุคลากร สมาชิกบางคนไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีกลุ่มก าหนดไว ้ดา้นเงินทุน 
กลุ่มขาดทุนท่ีจะรับซ้ือขา้วเปลือกและปุ๋ยเคมี ท าให้ไม่สามารถบริการให้แก่สมาชิกไดท้ัว่ถึง ดา้นการจดัการ กลุ่ม
ไม่สามารถปฏิบติังานไดต้ามโครงการท่ีก าหนดไว ้เช่น ไม่สามารถจดัหาวสัดุการเกษตรไดต้ามตอ้งการ รวมทั้ง
ขาดแหล่งเครดิตเงินกูใ้นการประกอบอาชีพของสมาชิก ส าหรับการแกไ้ขปัญหา กลุ่มเกษตรกรไดจ้ดัเวทีประชุม 
ปรึกษาหารือระหวา่งสมาชิก คณะกรรมการและท่ีปรึกษาและไดเ้ชิญเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งให้ค  าแนะน าช่วยเหลือ 
จากผลการด าเนินการ ท าให้กลุ่มเกษตรกรสามารถแกไ้ขปัญหาไดแ้ละด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
    ศูนย์ข้าวชุมชนจากการศึกษาผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. ปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบั และมีการน าไปใชจ้ริง 
2. เพ่ิมจ านวนผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุเพ่ือใหมี้เมลด็พนัธ์ุเพียงพอต่อความตอ้งการในชุมชน 
3. ควรวางแผนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุของสมาชิกภายในศูนยฯ์ เพ่ือไม่ให้ผลิตออกมามากเกินก าลงั

รับซ้ือของศูนยฯ์ 
4. ดา้นการตลาด ควรหาช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมข้ึน เช่น จ าหน่ายใหก้บัรถรับจา้งด านา 
5. ส าหรับเกษตรกรท่ีไม่สนใจศูนย์ฯ ควรมีการให้ความรู้ ศึกษาดูงานในศูนย์ข้าวชุมชนท่ี

ประสบความส าเร็จในการด าเนินการ 
6. สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนท่ีเขม้แขง็กบักลุ่มท่ีเร่ิมด าเนินการ 
7. จดัท าแผนการเรียนรู้ในแต่ละปีใหช้ดัเจนตามความตอ้งการของสมาชิก 
8. ขอการสนบัสนุนเงินกูย้ืมจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในกลุ่มท่ีตอ้งการด าเนินการธุรกิจ 

เช่น รถด านา 
หน่วยงานราชการจากการศึกษาผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1. เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร นอกเป็นพ่ีเล้ียงให้กบัศูนยข์า้วแลว้ ควรช่วยประชาสัมพนัธ์ให้

ศูนยเ์ป็นท่ีรู้จกัยิง่ข้ึน 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งศูนยข์า้วชุมชน 
3. ส่งเสริมใหศู้นยจ์ดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 

1.2 ข้อเสนอแนะในการท าการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเร่ืองเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนเพ่ือด าเนินการสร้างเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชนใน

จงัหวดัชยันาทซ่ึงจะมีประโยชน์ในเร่ืองการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ข่าวสาร เมลด็พนัธ์ุ 
2. ควรมีการศึกษาการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จในจงัหวดั เพื่อเป็นแนว

ทางการปรับปรุงพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอ่ืน 



การประชุมเสนอผลงานวจัิยระดับบัณฑิตศึกษา มสธ. คร้ังที ่3 
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